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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
VA KIE HOACH NAM 2024

Kinh gii: Pai hoi ddng 6 déng Cong ty C6 phin SXKD Dwge va TTB Y € Vigt My

Hoi ddng quén tri Céng ty ¢d phin San xuét kinh doanh dugc va Trang thiét bj Y 1é Viat

My (“Cong ty/AMV?”) bao cdo Dai hdi dong cb déng thudng nién ndm 2024 tinh hinh thyc hién
nhiém vy ctia Hoi déng quan tri trong ndm 2023 va ké hoach nam 2024 nhu sau:
I. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU CAC LINH VU'C CONG TAC

Ciin et ké hoach san xudt kinh doanh nim 2023 da duge Dai hoi ddng c¢b déng thuong nién

théng qua, Hoi ddng quan tri da giao nhiém vu cho Ban Giam dbc va cac bd phan chuyén trach,

ddng thoi tich cuc chi dao to chire thyc hién va da dat duoc két qua nhu sau:
Don vj tinh: dong

Chi ti¢u tai chinh p ) Ty 1€ so véi
STT % Ke hoach Thuye hién X
(BCTC hgp nhat) Ké hoach
1 Téng doanh thu 350.000.000.000 196.573.157.159 56,16%
2 Loi nhudn sau thué 80.000.000.000 13.850.571.354 17,31%

(Nguon: Bao cdo tai chinh hop nhat kiém todan ndm 2023)

Chi tiéu doanh thu va lgi nhuén sau thué nam chua dat duge mirc mue tiéu ma Dai hoi
ddng cb dong dé ra. Nguyén nhan 1a do trong nam 2023, nén kinh té chung chua phyc hdi hoan
toan, linh vye y t& n6i riéng vin gip rit nhiéu khé khan, khién tinh hinh trién khai cac dy 4n cia
AMV trong nam 2023 bi anh huéng l6n.

Nhan thirc duge nhitng khé khin néu trén, Hoi dong quan trj da ting cudng chi dao va
piam sat Ban giam ddc trong cong tac 1ap ké hoach, 1én phuong én xir 1y; tién hanh hop ban déanh
gia két qua kinh doanh dinh ky hang thang; cé nhiing diéu chinh kip thoi déi véi cac hang myc chi
phi chua can thiét; tich cyc tim kiém khach hang méi, linh vye kinh doanh méi nhim thuc ddy
viée hoan thanh chi tiéu da dé ra.

II. HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
Hbi ddng quan tri d& hoat dong theo ding tinh than, trach nhiém va quyén han quy dinh tai

Luét Doanh nghiép, Luét Chimg khodn, Diéu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan



tri. Cac cudc hop cua HPQT duge duy tri déu dan, du sb thanh vién dy hop, dam bao (At ca cdc
thanh vién Hoi ddng quan tri déu kip thoi cap nhét duge nhitng sy kién phat sinh trong hoat dong
cua Cong ty. HDQT dad bam sat dinh hudng cia Nghi quyét Dai hoi dong c¢b dong va tinh hinh
thye té ctia Cong ty dé ra chi dao, quan 1y, gidm sat cc hoat dong ctia Cong ty thue hign theo noi
dung Nghi quyét da thong nhét,

1. M hinh quén tri va nhan sy

Hoi dong quan tri Cong ty hién tai hoat dong véi 3 thanh vién dudi day:

S6 budi hop HDQT | Ty 1¢ tham dw
STT Ho va tén Chive vu
tham dy hop
1 Nakatani Yoshitaka Chu tich HBQT 15/15 100%
2 Ping Nhi Nuong Thanh vién HDQT 15/15 100%
) Thanh vién doc lap
3 L& Khanh Nguyén 15/15 100%
HDQT

2. Cong tae Quan Iy giam sit ctia Hoi ddng quén tri nim 2023:
Trong nam 2023, Hoi ddng quan trj da td chirc 15 cude hop, két qua hoat dong ctia Hoi
ddng quan tri nam 2023 duge thé hién qua cac van dé, ndi dung da duge Hoi ddng quan trj xem
xét va giai quyét trong nam 2023 thdng qua cée cude hop trye tiép hoic 1y y kién bing vin ban,

Theo d6 Hoi ddng quan tri da ban hanh va cong bb thong tin 11 nghi quyét.

A . A A Tj” lé
So Nghi quyet/Quyét . . R
STT ) Ngay N§i dung thong
dinh
qua

V/v thay dbi thoi gian thue hién chi
1 2402/2023/NQ-HPQT | 24/02/2023 " . 100%
tra co tire bang tién mit ndm 2019

V/v gia han thoi gian t6 chire hop
2 0304/2023/NQ-HDQT 03/04/2023 . s i 100%
Pai hoi dong co dong ndam 2023

K& hoach to chirc hop Pai hdi dong

3 2804/2023/NQ-HPQT 28/04/2023 X i n 100%
c0 dong thuong nién 2023
V/v gbp von thém vao Cong ty CP
ohét trién cong nghé Viing An
1406.2/2023/NQHDQT/A : gOsiy vils s
4 MV 14/06/2023 | Kyoto va Cong ty Co phan nghién | 100%

ctru dp dyng cong nghé mdi Song
Hau

e Rl SR, . N



A A A Ty lé
S0 Nghi quyet/Quyét - 5
STT Ngay Noi dung thong
dinh
qua
V/v théng qua viée chuyén nhugng
1406.1/2023/NQHPQT/A toan bd phan vbn gop tai Cong Ty
5 QUPQUA N 406003 | 19 20P SHpRgrAiR | 1oom
MV Co Phan Phong Kham K§ Thuét
Cao Techcare Bac Liéu
2806/2023/AMV/NQ- Pai hoi ddng c6 dong thudng nién
6 28/06/2023 100%
PHDCD niam 2023
V/v thay dbi dia diém dit Chi Nhanh
3006/2023/NQHDQT/A Cong ty Cb phén San xuét Kinh
7 e 30/06/2023 ongyop SRR 1 100%
MV doanh Dugc va Trang thict bi Y té
Viét M¥ tai Ha Noi
0208/2023/NQHDQT/A V/v gop von thém vao Cong ty CP
8 02/08/2023 " 100%
MV phat trién cong ngh¢ Ha Long Kyoto
V/v théng qua viée chuyén nhwong
1008/2023/NQHDQT/A toan by phén von gop tai Cong T
9 SHE 10/08/2023 - 1 EOPREEORE Y 100%
MV Co Phéan Phat Trién Cong Nghé
Lang Son Kyoto
V/v gop von thém vao Cong ty ch
1109/2023/NQHPQT/A : ”
10 NIV 11/09/2023 | phan nghién ctru ap dung cong ngh¢ | 100%
mai Song Hau
V/v thong qua viée chuyén nhuong
0210/2023/NQHDQT/A toan bd phan vén gop tai Cong T
1 ks 02/10/2023 ey EOPHLEONE 7Y 100%
MV Co Phan Phat Trién Cong Nghé
Viing Ang Kyoto

3. Cong tic giam sat hoat dong doi vai Ban gidm dde va edce edn b quin ly:
Cong tac giam sat ciia HPQT véi Ban giam ddc va cdc cén b quan 1y dugce thye hién
thuong xuyén trong nam 2023, théng qua cdc hoat dong sau:
- HPQT thudng xuyén giam sat Ban Giam déc vé viée tb chirc trién khai thyc hién céc Nghi
quyét ciia HPQT va trién khai ké hoach san xudt kinh doanh d& dugc théng qua tai Pai hoi dong
cb dong thudng nién nam 2023. HDQT yéu cAu Ban gidm dbc bao céo thudng xuyén két qua thyc

hién theo timg ky san xuat, dé ra giai phap kip thdi nham nang cao hig¢u qua san xuat kinh doanh.



- HPQT thudng xuyén phdi hop véi Ban Giam dbc dé theo dai va danh gid tinh kha thi va
hiéu qua ctia cac khoan von dau tu ctia Cong ty dé ¢6 nhitng phuong 4n khéc phuc kip thoi.

- HDQT giam sat va kiém (ra cong tac quan tri nhan lyc cta Ban giam déc; xdy dyung ké
hoach tuyén dung lao dong pht hgp véi nhu céu cua Cong ty; Gidm sat viée thue hién céc chinh
sach ddi véi nguoi lao dong sao cho théa dang trén co s¢ quy dinh ctia phép luat.

- Xay dyung va hoan thién quy trinh [am viéc; Quan tri thong tin lién lac mot cach khoa hoc
dé nang cao kha niing quan 1y tai chinh va chit luong quan tri noi chung cho pht hop véi thye té
hoat dong cua Cong ty.

4. Danh gia chung vé hoat djng ciia HDQT:

- HDQT da chi dao stra dbi va bd sung Quy ché quan tri cho pht hop véi quy dinh cta phép
luét va tinh hinh thye (& tai Cong ty.

- HPQT da phdi hop chit ché, kip thoi, thuomg xuyén voi Ban Gidm dbc trong viée chi dao
thyc hién céc Nghi quyét cia DHDCD va ctiia HDQT dbi vei Cong ty.

- Moi vén dé ra quyét dinh cia HDQT déu duge thao luan ki ludng, théng béo ddy du, kip
thoi, tudn tha theo quy dinh cta Phap ludt va Didu & Cong ty.

- Céc dé xuit ciia Ban Gidam dbe didu hanh déu duge HDQT nghién ciru, thao ludn va cd y
kién chi dao kip thoi.

- Congty chdp hanh ddy du, kip thoi cde Nghi quyét DHDCD va cdc quy dinh ctia Nha nude.

5. Bdo c4o thi lao thu nhip cia Hpi dong quin tri.

Pé cing chia sé khé khin v6i Cong ty ndm 2023, HDQT khong nhén thu lao nam 2023.
Céc chi phi hoat dong, giao dich, cong tac phi... cia Hoi ddng quan tri trong nim duoe thye hién
theo ding quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

6. Bio cio vé cdc giao dich giiia cdng ty, cbng ty con, cdng ty do AMV nim quyén kiém
soat trén 50% tré 1én von Didu 1§ véi thanh vién Hji ddng quén tri va nhitng ngudi ¢é lién
quan ciia thanh vién dé; giao dich giita Cong ty véi Cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong
quén tri 13 thanh vién sing 1ip hodic 13 ngwdi quin 1y doanh nghi¢p trong thoi gian 03 nim

A

gan nhit trwée thoi dicm giao dich:

Trong nam 2023, Cong ty da thyc hién thyc mot s6 hop dong, giao dich nhu sau:



S6 Nghi quyét/

~A x "
Te'lvl /to' l%ulmluh?l Dia chi S6 giy Quétnghicia | o g
el gt ¥ NSH DHDCH/HDQT
nhin véi cong ty n Pl
thong qua (néu ¢d)
A
Cong ty Cp Té dan phdé Dong ?;32/};302 38/0
phat  trién Trinh, Phudng Ky 0612/2021/NQHPQ | 1/ oo
cong  nghé | Cong ty con | Trinh, Thi xd Ky | 3002227114 | T/AMV ngay VAKYOTO
Ving  Ang Anh, Tinh Ha 06/12/2021 s
Kyoto Tinh, Viét Nam 25/03/2023
Cong ty CP dfi’“l{hm o 0612/2021/NQHDQ | 1004/2023/
Péu tu Bénh | Cong ty con T(l 'e;n Théih )hg 2600975749 | TIAMV ngay | BVVM-
vién Viét My ang, iy 06/12/2021 AMV ngiy
Viét Tri, Tinh Pha 10/04/2023
Tho, Vi¢t Nam
: HPMB  sb
T6 4, khu 4
3 » & ’ 202
Cl"f‘g, “l’df': Phuong Baii Chéy, 0612/2021/NQHPQ ,233313{; H
p 1(.)115 arn Cong ty con | Thanh phé THa | 2601056963 | T/ AMV  ngay
Bai Chay e , BCKYOTO
Long, Tinh Quang 06/12/2021 .
il Ninh, Viét Nam o d
T 27/3/2023
iloru 227 D:lhr(lz:(% HDMB 50
Cong ty CP d; i;mrem o 0612/2021/NQHBQ | 2002/2023/
phong  kham | Cong ty con | .. '8 NONE | 5601065051 | T/AMV ngay | PKVT-
o s Trang, Thanh pho .
Viét Tri Viet Tri. Tinh Pha 06/12/2021 AMV ngay
' i 20/02/2023

Tho, Viét Nam

7. Hoat djng cia thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ip va két qua danh gia cia thanh

v aa aal X ~ 5 A % A
vién dge 1dp ve hoat dong cia Hoi ddng quan tri:

- Hoat dong cua thanh vién HDQT doc 1ap: Cong ty ¢d phan San xuét kinh doanh duge va
Trang thiét bi Y té Viét M§ ¢6 01 thanh vién HDQT ddc 1ap la Ong Lé& Khanh Nguyén,
- Trong nim 2023, céc hoat ddng ctia thanh vién HDQT déc 1ap dugc thyc hién theo ding

Quy dinh tai Pidu 1¢ Cong ty va céc vin ban Phap ludt lién quan.
- Dénh gid cua thanh vién HDQT déc 1ap vé hoat dong ctia HDQT: Trong ndm 2023, HDQT
ctia Cong ty dé tién hanh day du cac cude hop HPQT theo quy dinh cta phap ludt hién hanh, va

\ ’ ta ) \ . A \ ) .y 1A + A v A 5
ban hanh céc Bién ban va Nghi quyét lam co s& cho Ban Giam doc trién khai cdc hoat dong san

xuat kinh doanh.

- s + A A , A e s R .
8. Bdo cdo tinh hinh mjt so dy 4n trong dicm di trién khai




AMYV 1 mdt trong nhitng don vi tién phong trong mang trung tam xét nghi¢m (@p trung voi
may mac hién dai.

Trung tdm hd trg sinh san IVE v6i phuong phap Kato ctia Nhit Ban - myc dich chira tri bénh
hiém mudn cna céc cip vo chdng cua dé 4n lién két dau tu khoa Hd tro sinh san ctia Trung Tam
san nhi trye thude Bénh vién Da khoa tinh Phii Tho nay la B¢nh vign sén nhi tinh Phu Tho da di

vao hoat dong va dem lai niém vui hanh phic cho céc cip vo chong hiém mudn.

4 Dy 4n lién két dau tw Khoa hé trg sinh sin tai Trung tim sén nhi trie thuge Bénh vién
Pa khoa tinh Phit The (nay 12 Bénh vi¢n San nhi Phi Tho):

- Thyc hién quyét dinh 6 521/QP-SYT ngay 21/06/2018 ctia S Y t& tinh Pht Tho vé viée
phé duyét d& an lién doanh, lién két dau tr Khoa hd trg sinh san tai Trung tdm Séan nhi trye thude
Bénh vién da khoa tinh Phti The.

- Hop ddng lién doanh lién két Dau tu khoa hd trg sinh san tai Trung tdim San Nhi truce thude
BV da khoa tinh Phii Tho s& 918/2018/BVDKPT-VM ngay 29/06/2018, Téng gia trj hop dong
tam tinh Theo HD 99,17 ty ddng trong dé6 Bénh vién da khoa tinh Phii Tho déng gbp co s& ha tang
hién gia tri tam tinh twong duong c6 bing 40%, Céng ty CP Pau tr Bénh vién Viét My dong gop
60% gia tri hop ddng bing viée dau tr méi 100% may méc thiét bi. Thoi han ctia hop dong 10
ndm. Ty 1& phén chia loi nhudn theo ty 1& gop von 4/6. Pén nay, dy an di di vao hoat dong c6
doanh thu 8n dinh, hai bén di hoan thién cac tai liu, ki két hd so gidy to vé viée phan chia loi
nhuén tir hoat dong dAu tur trén cho cac bén.

4 Dy 4n lién doanh lién két PAu tw h¢ thong xir Iy nwée thai va quan ly, van hanh h¢ thong
xii 1y nwée thii tai Trung tAm Sén Nhi — Bénh vi¢n da khoa tinh Pha Tho (nay Ia Bénh
vién San nhi Phi Tho):

- Thyc hién Quyét dinh s6 1194/QD-SYT ctia S& Y (& tinh Pha Tho ngay 18/10/2018 vé viée
phé duyét Pé 4n Lién doanh lién k&t DAu tu hé théng xir ly nude thai va quan ly, van hanh hé thong
xtt ly nuéde thai tai Trung tim San Nhi — Bénh vi¢n da khoa tinh Phu Tho.

- Hop ddng lién doanh lién két xay dyng, quan 1y va vén hanh hé théng X Iy nude thai sb
711/2018/BPKTPT-VM ngay 02/08/2018 giita Bénh vién Da khoa tinh Phii Tho nay la Bénh vi¢n
San Nhi Tinh Phi Tho (bén A) va Cong ty CP Péu tu Bénh vién Viét My (Bén B).

- Téng gié tri hgp ddng 14 17.49 ty ddng. Bén A déng gép bang co so ha tAng xdy méi véi
gi tri 5.63 ty dong. Bén B déng gop 11.86 ty ddng bang viée dau tu méi 100% may moc thiét bi.
Thoi gian thue hién Hop dong 1a 15 nam bét dau tir ngay 30/12/2021. Hang quy bén A s& thanh
toan cho bén B 01 khoan thanh toan cho gia tri khAu hao cua trang thiét bi, chi phi bao tri, béo
dudng dinh ky cua trang thiét bi... va 01 khoan chi phi quan ly va van hanh h¢ théng theo nghiém
thu khéi luwgng nude thai da dwge xir ly thye té hang quy duge xac nhan bsi 2 bén. Nam 2023,

AMYV di ghi nhin doanh thu lgi nhugn on dinh tir dy 4n nay.



& Cong ty dia mé rong dy 4n cde nhi may (ai cde khu cdng nghiép trong yéu biic trung nam
clia ca nwoe.

= Du 4n déu tu: Dy an dau tu xdy dyng nha xuong thue hién dong géi hoa chét xét nghiém
va san xuét phong kham luu déng do so ké hoach va déu tu tinh Quang Ninh cép M4 s du 4n
2005514806 ngay 16/07/2021;

» Dy 4n dau tu: Gia cong phong kham luu dong va vo 16 dbt rac do Ban quan 1y cac khu
cong nghiép tinh Hau Giang cép. Ma sb duy 4n 4122535554 ngay 16/06/2021;

Du 4n ddu tu : hoat dong san xuét, ldp rap, gia cong xe kham, phong kham luu dong hién
cua cac nha may tai cac khu cong nghi€p ndm 2023 chua dem lai hi¢u qud.. Do do6 trong nam 2024
Hoi dong quan trj cong ty s€ thyc hién danh gia lai tong thé céc dy an, xem xét, quyét dinh viée
ngimg du 4n xe khdm/phong kham lwu dong hoic co cdu, ban tai san dé don ngudn lyc nhén sy,
tai chinh tdp trung cho dur an mai va dy an dang cé hi¢u qua.
& Bén canh dé Céng ty di mé rong xdy dung phat trién cic mé hinh phong khim véi trang
thiét bi hién dai ddp ving nhu ciu kham chiva b¢nh d4p ing nhu ciu cing dong,

Nim 2022, 2023 Cong ty van trién khai mo hinh hoat dong kinh doanh chudi phong khém
chuyén khoa xét nghiém di kém md hinh xe kham luu dong true thude phong kham. Tuy nhién
trong sudt qué trinh trién khai vira qua dén thoi diém hién tai Cong ty ¢b phan san xuét kinh doanh
duge va trang thiét bi y té Viét M§ nhan thay viée trién khai di 4n xe kham luu déng tai céc cong
ty con tiém 4n nhidu roi ro va gip nhidu bién dong khé ludmng tir céc tac dong cac yéu td khach
quan. Dy 4n chua dem lai hidu qua, do d6 trong nam 2024 Hoi ddng quén tri cdng ty s& thue hién
danh gia lai téng thé dy an, xem xét, quyét dinh viéc ngimg dir 4n hoiic co ciu, ban tai san dé don
ngudn lyc nhan sy, tai chinh tip trung cho dy 4n maéi tiém néng hon va dy 4n dang c¢6 hidu qua.

II1. MUC TIEU, NHIEM VU TRONG NAM 2024

Ké thira va phat huy nhirng thanh twu di dat duoce, ciing nhu khéc phuc nhimg kho khin
con t6n dong trong nam 2023, HDQT quyét tm xay dung Cong ty phét trién én dinh va bén vimg
theo dung dinh hudng cua Pai hoi dong cb dong bang céc bién phap chu yéu sau:

—  Tiang cudng cai thién cong tac Quan tri; thudng xuyén kiém tra, gidm sat viée thye hién
cac hop déng da ky va st dung vdn mot cach 6 hidu qua, dam bao hoan thanh ké hoach nhiém vy
nam 2024,

—  Duy tri viéc trao ddi tinh hinh hang tudn giira chi tich HDQT véi cée thanh vién HDQT
khong trye tiép diéu hanh dé tao sur théng nhét va phat huy cac sang kién, y tuong cia cac thanh
vién cho hoat dong ciia HDQT va cua Cong ty.

—  Duy tri déu diin cac cudc hop Hoi ddng Quan tri ciing nhu céc cude trao ddi véi Ban giam
dbe nham lién tyc cap nhét tinh hinh Cong ty, tir d6 dé ra chu truong, chinh sach kip thoi, linh

hoat, giai quyét nhitng vdn dé phat sinh trong qua trinh diéu hanh doanh nghiép.



— Thye hién, giam sat viéc huy dong von, ting von, sir dung vbn cta cong ty, gidm sat viéc
trién khai du an nhu dy an chudi {rung tam xét nghiém, trung tdm truyén dich va tim soat ung thu
som,...

HDPQT tiép tyc chi dao va gidm sat Ban diéu hanh cong ty dé hoan thanh va vuot céc chi
tiéu dé ra cho nim 2024 nhu sau:

Don vi tinh: dong

STT Chi tiéu Thuwe hién 2023* Ké hoach 2024
| Téng doanh thu 196.573.157.159 250.000.000.000
2 Loi nhudn sau thué 13.850.571.354 50.000.000.000

(%86 li¢u trén Bdo cdo téi chinh hop nhdt néim 2023 dé kiém fodn)

Trén day 1a bdo cdo ctia Hi dong quan trj Cong ty ¢b phan San xuét kinh doanh duge va
Trang thiét bj Y t& Viét My tdng két két qua hoat dong ndm 2023 va phuong huéng hoat dong
trong ndm 2024. Ching tdi mong mudn céc Quy C3 déng s& dong gop ¥ kién thiét thyuc giup Hoi
ddng quén tr cia Céng ty hoat dong ngay cang ot hon va cé duogce chién luge tt nhét cho str phat
trién 6n dinh va bén vitng ctiia Cong ty.

Sau khi Pai hgi dong Cb dong thudong nién thong qua cac ndi dung bao cdo, Hoi ddng quan
tri s& xAy dung 10 trinh va chuong trinh cy thé trén tinh than dbi méi kém theo bién phép chi dao
quyét ligt nhim dua Cong ty ¢6 phan San xuét kinh doanh dugce va Trang thiét bi Y té Viét My
phét trién bén viing.

Thay mat Hoi dong quén tri, t6i xin to [ong biét on dbi véi sy ing ho, tin nhiém cia toan
thé Quy Cb dong trong sudt thoi gian qua.

Kinh bao cdo Dai hoi déng cé dong xem xét va thong qua.

Tréan trong./.
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